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VBE-Fortbildung: ,Neu in Leitung — wie ein |6sungsorientiertes Fiih-
rungsverstandnis hilfreich sein kann”

Termin: 16. Oktober — 17. Oktober 2025
Ort: Parkhotel Jordanbad, Raum Kneipp-Saal, Im Jordanbad 7, 88400 Biberach an der Rif3

Fortbildungsbeschreibung:

Wie funktioniert Leitung? Welche Rolle spielt meine Haltung fir gute Leitung? Wie kann ich Stolper-
steine erkennen und Herausforderungen meistern?

Es gibt viele Fragen, die sich zu Beginn (aber auch durchaus wihrend) einer Ubernahme von Leitungs-
positionen stellen.

In dieser praxisorientierten Fortbildung wollen wir den I6sungsorientierten Ansatz (n. Steve de Shazer,
Insoo Kim Berg) und das dazugehdrende Fiihrungsverstéandnis beleuchten, entwickeln und erfahrbar
machen.

Die Teilnehmenden erwerben Wissen und Werkzeuge sowie Handlungskompetenzen fiir das Finden
bzw. Uberpriifen ihrer eigenen Fiihrungskultur. Dazu werden im Austausch und im gemeinsamen Ler-
nen mit Berufskolleginnen und -kollegen Fragestellungen erdrtert sowie Erkenntnisse in der Gruppe der
Teilnehmenden reflektiert.

Fortbildungsinhalte:

- Was bedeutet Losungsorientierte Haltung als Fiihrungskraft?

- Wie ,fuhre” ich mit Achtsamkeit?

- Welche Mdglichkeiten bieten Beratungsgesprache?

- Wie kann ich die Gestaltung von Teamprozessen hilfreich unterstitzen?
- Wie gehe ich mit Problemen um? — Lésungsorientiert?!

- Wie kann ich die Wandlungskraft von Krisen nutzen?

Zielgruppe:
- Menschen in Leitungspositionen (oder die diese anstreben) aus allen Berufsbereichen

- Die Fortbildung eignet sich auch fir Personen, die noch nicht oder schon einige Jahre in Fiih-
rungspositionen sind, zum Vorfiihlen, Uberpriifen, Reflektieren, Neue Wege gehen ...

Referenten:

Michael Eisele, Schulleiter a.D. LBZ St. Anton, Trainer fir Losungsorientiertes Arbeiten, zlb schweiz, Mit-
begriinder zlb — blickwechsel, Riegel, Referenten- und Trainertatigkeit fiir Organisations- und Teament-
wicklung, sowie Systemberatung im padagogischen Berufsfeld.

Manuel Binder, Sonderschullehrer, Lehrer und Konrektor am LBZ St. Anton in Riegel; seit 2014 Fachleiter
fur den Forderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung am Seminar fur Aus- und Fortbildung
der Lehrkrafte Freiburg — Abteilung Sonderpadagogik; Referententatigkeit am ZSL Baden-Wiirttemberg
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Fortbildungsablauf:

Donnerstag, 16. Oktober 2025

09:30 — 10:00 Uhr BegriiBungskaffee

10:00 — 18:00 Uhr Fortbildung

13:00 — 14:00 Uhr Mittagessen

15:30 — 16:00 Uhr Kaffeepause

19:00 Uhr Abendessen im Parkrestaurant

Freitag, 17. Oktober 2025

09:00 - 15:30 Uhr Fortbildung
10:30 — 11:00 Uhr Kaffeepause
12:30 — 13:30 Uhr Mittagessen
15:30 Uhr Ende der Fortbildung

Fortbildungsmodalitaten:

Die Teilnahmegebuhr betragt 139,00 € fiir VBE-Mitglieder und 199,00 € fiir Nichtmitglieder. Fir Teilneh-
merinnen & Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung betragt die Teilnahme-
gebihr 80,00 € fur VBE-Mitglieder und 110,00 € fiir Nichtmitglieder (Preise inkl. BegriiBungskaffee, Mit-
tagessen, Pausen- und Tagungsgetranke, Abendessen an Tag 1, Ubernachtung und Friihstiick im Einzel-
zimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterla-
gen). Bei Teilnahme ohne Ubernachtung und Friihstiick verringert sich die Teilnahmegebihr um 20,00 €.

Anmeldung und Anmeldeschluss:

Bitte melden Sie sich tGber den Anmeldebutton auf unserer Homepage an und warten Sie eine Riickmel-
dung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, Gberweisen Sie die Teilnahmegebihr auf das fol-
gende Konto: VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, IBAN: DE57 6025 0010 0001
0104 53, BIC: SOLADESTWBN, Verwendungszweck: ,Name der Veranstaltung + Name Teilnehme-
rin/Teilnehmer”.

Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich Gber den An-
meldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto tiberwiesen wurde. Sie
erhalten dann eine Anmeldebestatigung per E-Mail.

Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen kdnnen, bitten wir um Verstandnis, dass wir lhnen die
Teilnahmegebiihr - auch im Krankheitsfall - nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zuriickerstatten
kdnnen (Posteingang).

Kontakt bei Riickfragen:
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Verband Bildung und Erziehung Baden-Wirttemberg e.V.
Annika Jung

Referentin Fortbildung und Medien

Heilbronner Str. 41, 70191 Stuttgart

E-Mail: annika.jung@vbe-bw.de

Tel.: 0711-22 93 14 81

Fax: 0711-2293 1479
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