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Studiendesign

Grundgesamtheit: Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender Schulen in Deutschland
Stichprobengrofe: 1.311 Schulleiterinnen und Schulleiter (darunter 252 in Baden-Wdirttemberg)
Erhebungsmethode: Computergesttzte Telefoninterviews (CATI) / Online-Befragung

Untersuchungszeitraum:  11. September bis 9. Oktober 2024
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Die grofSten Probleme an der Schule

Schulleitungen nennen als die zurzeit
groBten Probleme an der Schule:

Lehrkraftemangel (allg.) 53
Inklusion und Integration 35
Sozialverhalten der Schler allgemein 9
Arbeitsbelastung, Zeitmangel (allg.) 8
Gebdude, Raume 18
Ausstattung, Digitalisierung 18
Burokratie 18
Bildungspolitik, Behérden 17

Eltern der Schiler/-innen 14

Verhaltensauffalligkeiten von Schiiler/-innen 11

offene Abfrage, Mehrfachnennungen maglich | dargestellt sind Nennungen ab 11 Prozent in Baden-W(rttemberg | Angaben in Prozent
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Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen

Es liben derzeit alles in allem ihren Beruf aus

Baden-Wiirttemberg

Februar 2020 42 48 _

2021 27 40 31

2022 25 49

N
I|

2024 30 54 16
H sehr gern = eher gern weil nicht/k. A. B eher bzw. sehr ungern
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Unterstutzung durch andere Akteure

Es fiihlen sich in ihrer Tatigkeit als Schulleiter personlich
(sehr) stark unterstiitzt durch:
das Lehrerkollegium

die erweiterte Schulleitung 72
die Schilerinnen und Schiiler selbst 52
die Eltern der Schiler 42
Verbande und Gewerkschaften 39
die Schulaufsicht 39
Fort- und Weiterbildungsinstitute
regionale Akteure, z.B. Vereine, Unternehmen etc. [Rek
Fachverlage (Schulbticher, Fachliteratur etc.)

den/die Schul-/Kultusminister/in

(@) &

durch den Deutschen Schulleitungskongress
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Erfiillung der beruflichen Aufgaben

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung kdnnen zu ihrer eigenen Zufriedenheit erfiillen

Deutschland 2024 3 65 31 il

Baden-Wiirttemberg

2020 4 N2 23 il

2021 2 B52 43 3

2022 1556 41 il

2024 3 B39 37 1
B immer 1 haufig weiB nicht/k. A. H gelegentlich H nie
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Belastungsfaktoren von Schulleitungen

Schulleitungen werden zurzeit durch
die folgenden Dinge (sehr) stark belastet:

steigende Verwaltungsarbeiten

O
Ul

ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum

O
Ul

dass Politikerinnen und Politiker bei ihren Entscheidungen den
tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle aufkommenden
gesellschaftlichen Probleme l&sen soll

(o]

(o]

mangelndes Zeitbudget
Uberlastung des Kollegiums

knappe Ressourcen

(0]
(a]

~
~

Lehrkraftemangel

zu wenig Méglichkeiten fur gesundheitsfordernde
MaBnahmen fir das Kollegium

(O

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position

w
(0e]

@ ||
@) = N N

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten
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Verbesserungsbedarfe

Um die Aufgaben als Schulleitung noch besser erfiillen zu kénnen,
waren als Verbesserungen (sehr) hilfreich:

mehr Anrechnungsstunden zur Erfillung besonderer Aufgaben

Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen Fachkraften
(Stichwort: 'Multiprofessionelle Teams')

mehr Gestaltungsspielraum in ihrer Leitungsfunktion

Schulverwaltungsassistenz

bessere personelle Ausstattung mit nicht-padagogischen Fachkraften,
z.B. Schulsekretar/-innen, Hausmeister, etc.

Budgeterhéhung

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten Schulleitung
in allen Schulformen

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung fir alle Schulen

flexible Arbeitszeitmodelle

Jobsharing auf Leitungsstellen/Ermoglichung eines Schulleitungsteams

Ausbau der Fort- und Weiterbildungen

Angaben in Prozent
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Weiterempfehlungsbereitschaft

Es wiirden den Beruf des Schulleiters weiterempfehlen

Baden-Wiirttemberg

100
auf jeden Fall/
wahrscheinlich
80
70
65 63
60
50
40 48
32
20 26
wahrscheinlich nicht
bzw. auf keinen Fall
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weiB nicht” | Angaben in Prozent
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Anzahl nicht besetzter Lehrerstellen

Von den eigentlich zur Verfiigung stehenden Lehrkriftestellen (Vollzeitidquivalente) an der Schule waren zum Schuljahresbeginn 2024/2025 nicht besetzt

durchschnittliche

Anzahl

Hja weiB nicht/k. A. B nein
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Beschaftigung von Personen ohne Lehramtsqualifikation

An der Schule sind momentan Personen beschiftigt, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation erworben hatten

100
80
60
45 45
39
29
26 .
Baden-Wiirttemberg
18
20
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*) Umformulierung der Fragestellung (Streichung des Begriffs ,Seiteneinsteiger bzw. Seiteneinsteigerinnen”) | Angaben in Prozent
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Ausbildungswege der Lehrkrafte, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation
erworben haben

Die Personen, die an ihrer Schule als Lehrkraft titig sind und keine vorhergehende Lehramtsqualifikation
erworben hatten, haben folgende Ausbildungswege

Studium eines nicht-padagogischen Faches + padagogische
Nachqualifikation

abgeschlossene Ausbildung + padagogische Nachgualifikation
noch parallel im Lehramtsstudium

Lehramtsstudium ohne erfolgreiche Priifung + Nachqualifikation

Handwerksmeister + padagogische Nachqualifikation

spontane Nennungen 2024

Baden-
Wiirttemberg

Studium/Ausbildung ohne padagogische Nachqualifikation
Erzieher/-innen, Padagogen

—@— Deutschland
auslandische, nicht anerkannte Lehramtsqualifikation eutschian

Sonstiges

weiB nicht/k. A. 2 o

0 20 40 60

Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen maoglich | Angaben in Prozent
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Zukiunftige Betroffenheit vom Lehrkraftemangel

Es schatzen, dass ihre Schule zukiinftig von Lehrkréftemangel betroffen sein werden

2024 64 36

B (sehr) stark weiB nicht/k. A. m weniger stark/nicht betroffen
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Verfugbarkeit von Klassensatzen an Laptops, Tablet-PCs und Smartphones

Es gibt an der eigenen Schule Klassensitze an Laptops, Tablet-PCs und Smartphones fiir die Schiilerinnen und Schiiler

Baden-Wiirttemberg

2020 3 (30 67

2021
2022°
2023°
2024 *
Deutschland

2020
2021
202°
2023*
2024 * 14 76 10

B ja, fur alle Klassen I ja, aber nicht fur alle Klassen H nein

*) Erganzung der Fragestellung im Jahr 2022 um ,Laptops" | Angaben in Prozent
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Ausreichend Mittel fir die digitale Infrastruktur an den Schulen?

Die Mittel fiir die digitale Infrastruktur und die Ausstattungssituation an ihrer Schule sind ausreichend

M ja weiB nicht/k. A. H nein, weitere Mittel werden benétigt

Baden-

Deutschland
Wiirttemberg

Angaben in Prozent
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Gewahrleistung einer Ganztagsbetreuung in Grundschulen

Es schitzen, dass ihre Schule fiir alle Kinder, die im Schuljahr 2026/27 eingeschult werden, ein Angebot fiir Ganztagsbetreuung gewihrleisten kann

M ja weiB nicht/k. A. H nein, bis dahin kann die Betreuung
von der Kommune nicht sichergestellt werden

Baden-

Deutschland
Wiirttemberg

Basis: Grundschulen | Angaben in Prozent
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Vorhandensein und Befurwortung der Einfithrung verbindlicher Qualitatsstandards
im Ganztag

Es gibt in ihrem Bundesland verbindliche Es fanden sinnvoll, wenn es in ihrem Bundesland einheitliche, fiir alle
Qualitdtsstandards fiir den Ganztag Schulen verbindliche Qualitdtsstandards fiir den Ganztag geben wiirde *

20 22
28
H nein
H nein, nicht sinnvoll
24 21
20
weil nicht/k. A. o
weill nicht/k. A.
M ja .
56 57 52 H ja
Baden-Wiirttemberg Deutschland Baden-Wirttemberg Deutschland

*) Basis: Befragte, die angegeben haben, dass es in ihrem Bundesland keine verbindliche Qualitatsstandards fiir den Ganztag gibt sowie Befragte,
die nicht wissen, ob es in ihrem Bundesland solche Qualitdtsstandards gibt | Angaben in Prozent
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Bewertung der Schulpolitik im Bundesland

Es bewerten die Schulpolitik in ihrem Bundesland mit der Schulnote

m1* 2 "3 m4 m5 6 weil nicht/k. A. Mittelwert
Baden-Wiirttemberg 2022 BE - 30 46 8 4,5
2023 @ 27 46 11 4,5

2024 2 29 36 43

w
No
(Vo]

Deutschland 2022 4 |16 30 40 8 43
2023 4 116 30 37 10 43

*) Die Schulnote 1 wurde nicht genannt | Angaben in Prozent
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